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OZET

Organize su¢lulugun diger suclardan farkli yapisal 6zellikleri ve siirekli degisim icinde
olmast, bu suglarla miicadelede ozel yontemler gerektirir. Bu kapsamda miicadeleci birimlerde
gorev alan personelin egitiminden sorumlu TADOC Akademisi’nin roliiniin 6nemi dikkate
alinarak hazirlanan bu ¢alismada, TADOC Akademisi’nin egitim ve arastirma faaliyetlerine
yer verilmistir. Egitim faaliyetleri; egitim konulari, uygulanan ¢evre ve egitim sonu anketleri
kapsaminda incelenerek TADOC Akademisi’nin organize sug orgiitleriyle miicadelede etkisi
degerlendirilmistir. Arastirma faaliyetleri ise akademik ¢alismalar ve TADOC Akademisi
vayinlart dikkate alinarak degerlendirilmis, bu baglamda da TADOC Akademisi’nin organize

sug orgiitleriyle miicadelede rolii ile ilgili degerlendirmeler yapimistir.

Anahtar Kelimeler; TADOC Akademisi, Organize Sug Orgiitleri, Egitim

Giris

21. ylizy1l suglarin ve sug igleyen orgiitlerin farkli formlarda karsimiza ¢iktig1 ve bu
formlarin giderek karmasiklastigi bir hal almistir. Yeni sug tiirleri ve mevcut suglarin hukuki
bosluklardan faydalanarak yeniden sekillenmesi, bu suglarla miicadele yontemlerinin de
diizenli olarak giincellenmesini gerektirmektedir. Ozellikle 6rgiitlii suclarin sagladig: yiiksek
miktarda gelirin motivasyonu ile sug¢ oOrgiitleri, ulusal ve uluslararasi baglantilarla, daha
profesyonel ve sistemli bir sekilde su¢ faaliyetlerini yiiriitmeye baslamislardir. Giivenlik
giiclerinin de, kurumlar ve kurumlara bagh bireyler olarak, organize suglarda degisen trendleri
takip etmek, onlemek igin gerekli tedbirleri almak ve ortaya ¢ikan suglarin faillerini tespit
ederek yakalanmasini saglamak icin profesyonel ve yenilik¢i bir sisteme ihtiyac1 vardir.
Miicadelede etkin rol alacak personelin egitimi, arastirma faaliyetleri ve bu alanda yapilacak
uluslararasi igbirligi, organize suglarin 6nlenmesi ya da sorusturulmasi asamasinda kurumlarin

basarili olmasini saglar.



Tiirkiye Uluslararas1 Uyusturucu ve Organize Suglarla Miicadele Akademisi (TADOC)
organize sug Orgiitleri ile miicadele alaninda kurulmus 6nemli egitim kurumlarindan biridir.
TADOC Akademisi, UNODC isbirligi ile 26.06.2000 tarihinde Ankara'da Emniyet Genel
Miidiirliigii Kagakgilik ve Organize Suglarla Miicadele Daire Bagkanlifi'na bagli olarak
kurulmustur. * Tiirkiye'nin, ulusal ve uluslararasi alanda uyusturucu ve psikotrop maddelerin
yasadisi iretim, kullanim ve kagakc¢iligina karst miicadelesini egitim sahasinda siirdiirmek,
organize sug¢ gruplariyla miicadeleyi, bilimsel veriler 1s1ginda siirekli ve saglikli kilabilmek,
bolgesel ve uluslararasi isbirliginin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in uygun bir
zemin olusturmak TADOC Akademisinin amaglari arasinda yer alir.? TADOC Akademisi bu
amagla bir yandan Kagakgilik ve Organize Suglarla Miicadele (KOM) birimlerinde gorev yapan
personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirirken, diger yandan bdlge iilkelerinin bu sugla

miicadele eden birimlerinin egitimine katkida bulunarak bolgesel giivenligi desteklemektedir.

TADOC Akademisi’ nin Ulusal Egitim Faaliyetleri

TADOC Akademisi ulusal egitim programlar1 ile kacak¢ilik ve organize suglarla
miicadele birimlerinde gorevli personeli organize sug Orgiitleriyle miicadeleye hazir hale
getirmekte, gelisen ve degisen sug trendlerini verilen egitimlerle bu personele aktarmaktadir.
Suc orgiitleri hedefe ulagsmak i¢in daima yeniliklere agik, siirekli gelisim ve degisim i¢inde bir
yap1 sergilemektedir. Bu nedenle alaninda uzman personelin su¢la miicadelede aktif gorev
almas1 TADOC Akademisi’ nin 6nemini arttirmaktadir.

TADOC Akademisi organize suglarla miicadelede gorev alacak personelin konusuna
hakim, profesyonel bir yaklagim sergilemesini ve su¢ orgiitlerinden bir adim 6nde ilerlemesini
saglamak amaciyla, kurulusundan bugiine 50.357 kanun uygulayict personelin katilimiyla
1.466 adet ulusal egitim faaliyeti gerceklestirmistir.® Organize suglarla miicadelede gerekli
kavramsal ¢ercevenin ve uygulanacak prosediirlerin personele aktarildigi temel egitimlerin
yaninda, kagakgilik suglari, orgiitlii suglar, mali suglar, sug¢ gelirlerini aklama, analiz gibi pek
cok konuda da ihtiyaca uygun egitim konular1 belirlenerek uzmanlhiga yonelik egitimler de
verilmektedir. TADOC biinyesinde 2015 ve 2016 yillarinda diizenlenen egitim programlarinin

cesitliligini gostermek ve ornek teskil etmesi bakimindan ¢alismasinda bu konuya yer veren

L http://www.kom.pol.tr/tadoc/Sayfalar/tadoc_kurulus.aspx (erisim tarihi: 04.03.2019)
2 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Sayfalar/tadoc_kurulus.aspx (erisim tarihi: 04.03.2019)
3 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 22.03.2018)
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SAZAK organize suclulukla miicadele stratejisinin uzmanlagsma ve tecriibeyi paylagsma
ayaginda TADOC Akademisinin konumuna ve miicadelede ortak dil olusturma misyonuna
dikkat cekmektedir.* Calismasinda derlenen egitim konular1 sunlardir;

* Access Data Ftk Egitimi

+ Adli Sorusturma ve Ifade Alma Egitimi

 Afyon ve Tiirevleri Caligtay1

+ Alkollii I¢ki ile Miicadele Asamasinda Orijinal/Sahte Uriinlerin Ayirt Edilmesine
Yardime1 Olacak ve Marka Sahiplerine Ait Uriinlerin incelenmesinde Gerekli Olan Materyal
ile Bilgilendirme Semineri

* Analiz Projesi Egitimi

* Ara¢ Durdurma ve Miidahale Egitimi

» Aramada Kullanilan Teknik Cihazlarin Kullanimi Egitimi

* Avro Banknot ve Madeni Paralarin Teknik Ozellikleri Egitimi

* Dijital Video Kamera ve Fotograf Makinesi Egitimi

* Egiticilerin Egitimi

* Elektronik Takip Egitimi

* Emniyet Kolluk Islemleri Projesi (EKIP) Temel Egitimi

* Fiziki Takip Egitimi

* Fiziki Takip Farkindalik Semineri

» Gogmen Kacgakeiligi, Insan Ticareti ve Doku Ticareti Sug Sorusturmalar1 Egitimi

» Gégmen Kagakgiligi ve Insan Ticareti ile Miicadele Daire Baskanligi Oryantasyon
Egitimi

» Giimriik Muhafaza Sug Istihbarat Egitimi

» fleri Analiz Notebook ve Karmasik Sorusturmalarda Analitik Metotlarm Kullanimi
Egitimi

» Tletisimin Denetlenmesi Egitimi

*» Kacakeilik Suglariyla Miicadele Uzmanlik Egitimi

* KOM Operasyon Teknikleri Uzmanlik Egitimi

* KOM Temel Egitimi

* Mafya Tipi Organize Sug Orgiitleri ve Silah Mithimmat Kagakgiligi Egitimi

4 Sazak, S. (2018). Sinir asan Organize Sugclarla Miicadelede ABD Ve Tiirkiye Kiyaslamasi: Federal Sorusturma
Birosu (FBI) Ve Emniyet Genel Mudurligu (EGM) (Doktora Tezi, Polis Akademisi Guvenlik Bilimleri Enstitisi)
s.259



* Mali Sug¢ Sorusturmalar1 Egitimi (FBI)

* Mali Suglarla Miicadele Uzmanlik Egitimi

* Mobil Cihazlar I¢in imaj Alma ve Inceleme Egitimi

* Muhbir Yonetimi Egitimi

* Narkotik Suclarla Miicadele Egitimi

* Niikleer ve Radyoaktif Madde Kacake¢ilig1 Egitimi

* Obzervasyon Egitimi

* Operasyonel Atis Teknikleri ve Taktik Miidahale Egitimi

* Operasyonel Polis Taktikleri Farkindalik Egitimi

* Organize Suglarla Miicadele ve Adli Sorusturma Egitimi

» Orgiitlii Su¢ Sorusturmalar1 Egitimi

» Orgiitlii Suc Sorusturmalar1 ve Sug Gelirleri ile Miicadele Egitimi
» Ozel Sorusturmaci Temel Egitimi

* Resmi Yazisma Kurallari, Gizli ibareli Yazilar ve Bilgi Notu Hazirlama Semineri
* Risk Analizi ve Arama Teknikleri Egitimi

* Sentetik Uyusturucular ve Ara Kimyasallar Egitim Programi

» Sinir Otesi Mali Sug Sorusturmalari Egitimi

* Sigara Kagak¢iligi ile Miicadele Calistay1

* Sug Gelirleriyle Miicadele Uzmanlik Egitimi

* Sug Istihbarat Analizi Egitimi

* SQL(Structured Quevry Language-Yapilandirilmis Sorgu Dili) Analiz Egitimi
* Stipheli Sahis ve Ara¢ Durdurma, Arama ve Miidahale Egitimi

* Takip Teknikleri Egitimi

» Teknik Araglarla Izleme Egitimi

» Teknik Araglarla Izleme Ileri Seviye Egitimi

* Teknik Plaka Analiz Sistemi Egitimi

* Teknik Takip Temel Egitimi

* Temel Adli Bilisim/Veri Girigi Egitimi

Organize ve su¢ kavramlarmin bir araya gelmesi anlamlarin 6tesinde bir sinerji
yaratir ve bu sinerjinin dogurdugu tehdit, su¢un dogurdugundan daha yiiksek, herhangi bir
organizasyon yapisindan daha aktif, daha degisken, yeniliklere daha hizli ayak uyduran bir



olguya isaret eder.® Uzmanlik egitimleri bu sucun yapisal farkliliklariin algilanmasinda
personele katkida bulunurken, miicadelede anahtar rol almaktadir. Tespiti 6zel caba gerektiren
organize suclarla ilgili verilen uzmanlik egitimleri ile birlikte personele analiz programlarini
kullanma yeteneginin kazandirilmasti KOM Daire Bagkanliginin alaninda basarisini
arttirmaktadir.

Organize sug orgiitlerinin kayit dis1 ekonomileri, elde ettikleri sug gelirlerini aklama,
yolsuzluk, kagakeiliga konu iiriinler ve vergi uygulamalarina etkileri iilke ekonomisinde bir¢ok

alanda sorunlara yol a¢maktadir.®

Organize su¢ Orgiitlerinin faaliyetlerindeki c¢esitlilik,
miicadele birimlerin bu farkli alanlarda uzmanlagsmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
TADOC, orgiitlii suclarla miicadelede personelin etkinligini arttirmak i¢in alaninda uzman
kisilerin personele deneyimlerini aktarmasini saglamaktadir. TADOC egitim tecriibesini Adalet
Bakanlig1, Ticaret Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Giivenlik Komutanlig1 ve Giimriik Muhafaza birimlerinde ¢alisan kolluk kuvveti mensuplarina
yonelik olarak diizenlenen egitim programlarinda da paylasmaktadir.” Kurumlar aras1 isbirligi

ve tecriibelerin karsilikli aktarimi, 6rgiitlii suglarla miicadele politikalarindan verimli sonuglar

alinmasinda etkili olmaktadir.

TADOC Akademisi’ nin Uluslararas1 Egitim Faaliyetleri

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi sinir gecislerindeki kolaylik, insan giiciinii ve her tiirlii
esyay1 bir yerden bagka bir yere kolaylikla aktarilabilir hale getirmistir. Teknolojinin ilerlemesi
ve Ozellikle internet, ulasilabilirlik ve ulasabilirlik bakimindan en Onemli argiimanlari
olusturmustur. Gelismelerin yasal alanda sagladigi islevsellik yasa disi alanda da firsata
dontismiistiir. Yasa dis1 alanda yer alan organize sug orgiitlerinin iliskiler ag1 ve sug faaliyetlert,
kiiresellesme ve teknolojinin verdigi firsatlari kullanarak genellikle sinirlar1 agarak uluslararasi

bir tehdit olusturur.

Orgiitlerin uluslararas1 isbirligi yaparak faaliyetlerini gerceklestirdigi sartlarda
miicadeleci birimlerin de isbirligini arttirmadan basarili olmas1 miimkiin gériillmemektedir. Bir

devletin sinirlarinda baslayan organize sug faaliyetinin sinir devletleri ve daha fazlasinm tehdit

5 Arslan, M. (2015), Kiiresellesme baglaminda organize sucta yasanan degisim ve uilke istikrarina etkisi: Afganistan
ve Kolombiya érnekleri (Doktora Tezi, Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii) s.37

6 Akdogan, M. (2014), Organize Suglarin Ulke Ekonomisine Etkilerinin istatistiksel Analizi ve Kantitatif Agidan
Degerlendirilmesi (Yuksek Lisans Tezi)

7 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 22.03.2018)



http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf
http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf

etmesi kuvvetli bir ihtimaldir. Bu nedenle uluslararasi ve bolgesel yasa diizenlemeleri ve
anlagmalarla bireylerin ve devletlerin korunmasi hedeflenmistir. Uluslararas: miicadelede ana
tema isbirligidir. Miicadeleci birimler isbirligi kapsamina aldiklar1 uluslararasi egitim
faaliyetleri ile karsilikli bilgi ve tecriibe aktarimi saglarken, uluslararasi miicadelede bir
standarda ulasilmasina katkida bulunmaktadir. Bu misyonda aktif rol alan TADOC Akademisi
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikili giivenlik isbirligi anlasmasi imzaladig1 iilkeler ve bircok
uluslararast kurum ve kurulus araciligiyla ilgili iilkelerin kolluk kuvvetleri personeline yonelik
egitim programlar1 diizenlemektedir.® Organize sug orgiitleri ile miicadelede basarili olmak igin
egitim programlarimi siirekli giincelleyen TADOC Akademisi birikimini ve tecriibesini
uluslararasi alana da aktarmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda gergeklesen bir¢ok toplanti ve
calisma ziyaretinin yan sira, 24 farkli iilkeden 569 personelin katilimiyla farkli alanlarda 35
adet egitim programi gergeklestirilmistir.’ TADOC Akademisi bu kapsamda uluslararas1 kanun

uygulama birimlerine yonelik olarak asagidaki egitim programlarmi diizenlemektedir; 1°

—

. Egiticilerin Egitimi

. Gizli Sorusturmaci Egitimi

. Karapara Aklama ve Ter6rizmin Finansmani ile Miicadele Egitimi
. Operasyonel Polis Taktikleri Egitimi

. Orgiitlii Su¢ Sorusturmalar1 ve Sorusturma Teknikleri Egitimi

. Sorusturma Miilakat: ve ifade Analizi Egitimi

. Sug Istihbarat Analizi Egitimi

. Takip Teknikleri Egitimi
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. Risk Analizi ve Arama Teknikleri Egitimi

10.Yolsuzlukla Miicadele Egitimi

11. Kagakgilik Suglarinda Risk Analizi ve Havalimanlarinda Arama Teknikleri Egitimi
12.Polis Liderligi ve Operasyon Yonetimi Egitimi

13. Kagakgcilikla Miicadele Egitimi

14. 1leri Seviye Sug Istihbarat Analizi Egitimi

15.0rgiitlii Suglarla Miicadele Ozel Teknikleri Egitimi

16.Kagakgilik ve Organize Suclarla Miicadele Temel Egitimi

8 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 25.03.2019)
% http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 25.03.2019)
10 hitp://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 25.03.2019)
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17. Teknik Araglarla Izleme Egitimi

18. Sug Sorusturmalarinda Acik Kaynak Istihbarat: Egitimi

TADOC Akademisi Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug¢ Ofisi (UNODC),
Uluslararasi Polis Teskilati INTERPOL), Avrupa Polis Koleji (CEPOL) ve Uluslararas1 Polis
Akademileri Birligi (INTERPA) gibi uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile yapilan isbirligi
neticesinde gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin 6nemli bir saglayicis1 olmustur. ** Projelerde
isbirlik¢i veya ortak olarak yer alan TADOC Akademisi 6zellikle Balkan iilkelerinde ve Asya
iilkelerinde gerceklestirilen egitim faaliyetlerinde aktif katilim saglamaktadir. UNODC ve
TADOC isbirligi ile 10-14 Aralik 2018 tarihleri arasinda diizenlenen "Sug Veri Istihbarat1 ve
Analizi" egitim programi ile TADOC Akademisi Balkan iilkeleri kanun uygulayicilarinin

kapasite artirrmini hedeflemistir. 12

Tiirkiye’ nin smir komsusu Balkan {ilkeleri afyon ve tiirevleri olan uyusturucu
maddelerinin, 6zellikle de eroinin, en 6nemli iiretim noktalart olan ve “Altin Hilal” olarak
adlandirilan Afganistan, Pakistan ve Iran iilkelerinde iiretilerek en énemli tiiketim pazari olan
Avrupa’ya ticaretinde kullanilan giizergdh olan Balkan Rotas’’ nda yer alir.®®* TADOC
Akademisi Afganistan, Pakistan gibi kaynak {ilkelerin miicadele faaliyetlerini egitim
programlari ile desteklerken, aralarinda Hirvatistan, Bulgaristan gibi Avrupa Birligi tiyesi
devletlerin de yer aldig transit iilkelerin kapasite artirimina katkida bulunarak organize sug

orgiitleriyle miicadeleye uluslararasi alanda destek vermektedir.

Stirekli yenilenen ve gelismelere ayak uyduran organize sug orgiitleri ile miicadelede,
farkli tlkelerin yasal diizenlemelerin, miicadeleci birimlerin ¢alisma prensiplerinin,
miicadelede kullanilan teknolojinin, bilgi birikimi ve tecriibenin paylagimi hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda bagartya etki etmektedir. Bu nedenle TADOC Akademisi egitim
programlarini uluslararasi alana aktarmakla kalmayip, personelinin de uluslararas: birikimden
faydalanmasini saglayacak egitim programlarina katilimini koordine etmektedir. Bu kapsamda
2015 yilinda gergeklestirilen “Niikleer ve Radyolojik Madde Kagak¢ilig1” egitim programi ve
2017 yilinda gergeklestirilen “Mali Su¢ Sorusturmalar1” egitim programi1 TADOC Akademisi

11 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Documents/2018%20Faaliyet%20B%C3%BClteni%20-
%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf (Erisim tarihi: 25.03.2019)
https://www.unodc.org/documents/southeasterneurope//UNODC Newsletter South Eastern Europe 28 .
pdf (Erisim tarihi: 20.03.2019)

13 Tekiner, M. A., & Kayabasi, C. (2017), Narko Terorizm Tehdidi ile Miicadelede Polis Egitiminin Rolii Ve Onemi.
Guvenlik Calismalari Dergisi 137-154 s.145
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ile Amerikan Federal Sorusturma Biirosu (FBI) arasindaki egitim isbirligi ile KOM merkez ve

il birimlerinde gorevli personele uygulanan egitimlerden birkacidir.

Egitim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

KOM birimlerinde gorev alan personelin temel egitim programina katilmasi bu birimde
calismaya devam etmesi igin gerekli kosullardan biridir. Temel egitimi tamamlayan personel
miicadele ettigi sug tiirii ile ilgili uzmanlik egitimlerine katilmaktadir. “Dogru zamanda, Dogru
yerde, Dogru kisiye, Dogru egitim vermek” TADOC tarafindan uygulanan egitimlerde temel
politika haline gelmistir. Dogru zaman, dogru yer, dogru kisi ve dogru egitimi belirlemek i¢in
gerekli AR-GE c¢alismalarin1 yapan TADOC, egitim sonu anketleri ile de egitime iliskin
memnuniyet ve elestirileri de degerlendirmektedir. Ulusal egitimlere katilan kursiyerlere
uygulanan egitim sonu anketlerinde katilimcilardan; “cok yetersiz”, “yetersiz”, “yeterli”, “iy1”
ve “cok 1yi” secgenekleri sunularak egitimi degerlendirmeleri talep edilmistir. Anket
sonuclarindan egitimlerin “yeterli”, “iyi” ve “cok iyi” secenekleri ile katilimcilart gesitli
derecelerde memnun ettigi anlagilmaktadir. Egitim programina ayrilan siirenin yeterliligine ve
canlandirma, vaka, grup c¢alismalarina iliskin sorularda katilimcilarin  ¢ogunlugunun
memnuniyet degerlendirmelerinin diger soru basliklar1 ile karsilastirildiginda diistiigii
goriilmektedir. Anket sorularini cevaplandiran personelin siire ve uygulamaya yonelik artis
talepleri ve egitime katilmaktan duydugu memnuniyet, egitimlere katilan personelin
miicadelede istekli olduguna ve verilen egitimden memnuniyet duyduguna isaret etmektedir.
Uygulanan egitim programlarinin siirelerinin tekrar gozden geg¢irilmesinin faydali olacag:
dikkat cekmektedir. Egitimlerde canlandirma ve 6rnek vaka ¢alismalarinin artirilmasi egitim

icerigini zenginlestirirken, grup ¢alismalarinin arttirilmast farkl birimlerden egitime katilan

kursiyerlerin isbirligi ve koordinasyonuna da katki saglayacaktir.

Uluslararasi egitim faaliyetleri kapsaminda TADOC Akademisi tarafindan 2018 yilinda
toplam 30 egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Egitim programlarinin katilimcilarina uygulanan
egitim sonu anketlerinde, katilimcilarin egitim programinin yeterliligi ve ihtiyaglarin
karsilanmasima iligkin 1 ve 5 puan aralifinda degerlendirme yapmalar: talep edilmistir.
Degerlendirmelerde katilimcilarin memnuniyet ortalamasinin yaklasik 4,70 puana ulastig
gorlilmiistiir. Egitim programu ile ilgili degerlendirmelerin genel olarak 4 ve {lizeri puanlarla
yapildigi, ancak egitime ayrilan siirenin yeterliligi ile ilgili memnuniyetin 4 puan ve altinda

degerlendirildigi gortilmiistiir.



Ulusal egitimler ve uluslararasi egitimler ile ilgili katilimc1 degerlendirmelerinde egitim
programlarinin genelinde siire bakimindan iyilestirmeler talep edildigi, egitimin geneline
yonelik degerlendirmelerde katilimcilarin egitimi yeterli ve faydali buldugu gozlenmistir.
Katilimc1 goriisleri dikkate alinarak yapilacak egitim programi igeriklerinde siireye yonelik
yeniden degerlendirme ¢alismalar1 ve egiticilerin egitim programinin siiresine iliskin goriisleri

katilimcilar tarafindan dile getirilen bu problemin kaynaginin tespitinde faydali olacaktir.

Arastirma Faaliyetleri

TADOC Akademisi yeni gelismeleri, degisen sug trendlerini takip etmek ve yeni sugla
miicadele yontemlerini takip ederek bu caligmalari egitim programlarina aktarmak igin
Organize Suglar, Organize Sug ve Terdrizm iliskisi, Mali Suglar, Yolsuzluk, Kagakgilik Suclari
ve Insan Ticareti ve Gog¢men Kagakciligi arastirma gruplart olusturmustur.’* Bilimsel
aragtirmalar verilerin degerlendirilmesi ve analizi agisindan 6nem tasidigi kadar organize sug
ile ilgili problemin tespiti ve ¢oziimii bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bilimsel verilerle
151k tutulan alanlarin egitim programlarina yansitilmasi, miicadelede etkili ve pratik ¢oziimlerin
sunulmasina katki saglayacaktir. Bilimsel arastirmalart programina alan polis egitim
birimlerinden biri de CEPOL’ dir. CEPOL yilda iki kez bilimsel arastirma ve galisma
gruplarinda yer alan akademisyenler tarafindan hazirlanan makale ve benzeri yayinlari igeren
“European Police Science and Research Bulletin” adli elektronik dergi yaynlamaktadir.®
CEPOL resmi internet sayfasindan 2018 Kis/Ilkbahar yayini ve 6ncesi yayinlari paylasarak
Avrupa Birligi iiyesi devletler ve diger iilkelerin kullanimina sunmustur.®* TADOC Akademisi
internet sayfasinda ise egitim konularini igeren faaliyet biiltenleri ve kataloglar giincel sayilari
ile yer almakta, bilimsel caligmalar paylasiimamaktadir.!” TADOC Akademisi tarafindan
hazirlanan egitim faaliyetlerine iliskin raporlar CEPOL raporlarinda'® oldugu gibi egitim
programlarini tanitan igerikler ve istatistiksel veriler igermektedir. Ancak CEPOL stratejik
egitim ihtiya¢larin1 degerlendirdigi raporlar ile yeni donemde uygulanacak egitimlere iliskin
degerlendirmelerini ve yeni egitim ihtiyaclarini sunmaktadir.!® CEPOL tarafindan sunulan

2019-2021 stratejik egitim ihtiyaglarin1 degerlendirmesinde egitimde dncelik verilecek konu

1 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Sayfalar/Tan%C4%B1t%C4%B1m.aspx (Erisim tarihi: 26.03.2019)

15 https://www.cepol.europa.eu/science-research/bulletin/how-contribute (Erisim tarihi: 26.03.2019)

16 https://www.cepol.europa.eu/science-research/bulletin (Erisim tarihi: 26.03.2019)

7 http://www.kom.pol.tr/tadoc/Sayfalar/TADOC-YAYINLAR.aspx (Erisim tarihi: 26.03.2019)

18 https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/Annual%20Report%202017.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2019)
1% https://www.cepol.europa.eu/sites/default/files/EU-STNA%20Report.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2019)
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basliklar1 ve ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenmistir. CEPOL 2019-2021 yillar1 arasinda
gerceklesecek egitim programlarina iliskin degerlendirmelerde, isbirliginin arttirilmasi,
teknolojinin kullanimini, kiiltiir varliklarinin sanal pazarda kagak¢iligini dnlemeye yonelik
siber arastirma araclarinin kullanilmasi, egitim kdpeklerinin izci, kadavra, banknot dedektifi,
devriye kopekleri olarak egitilmesi gibi spesifik alanlara yonelik degerlendirmelere ve iiye
devletlere yonelik tavsiyelere yer vermistir. Bu tiir degerlendirmeler eksiklerin ve ihtiyaglarin
tespit edilmesinde faydali oldugu kadar egitim programlarmin giincellenmesinde ve

miicadelede basarili sonuclar alinmasinda da etkili olacaktir.

SONUC

Organize sug¢ Orgiitleri siirekli yenilenen, teknolojik imkanlar1 ve yasal bosluklari
kullanarak kazang saglamay1 hedefleyen su¢ gruplaridir. Bu gruplarin sug faaliyetlerinin tespiti
ve bu tiir suclarin 6nlenmesi 6zel ¢alisma gerekmektedir. Bu su¢ gruplariyla miicadele edecek
personelin egitimini iistlenen TADOC Akademisi KOM birimlerinde gorevli personele oldugu
kadar uluslararas1 alanda da egitim faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. TADOC
Akademisinin gosterdigi gelisim ve faydaci yaklasim, organize suclarin sinir asan yapilari
dikkate alindiginda organize suclarla miicadelede olumlu sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak
egitim konulariyla giincel trendleri yakalayan ve katilimcilari memnun eden egitim
programlarinda egitim siiresi, 6rnek vaka, canlandirma c¢aligsmalar1 ve ¢alisma gruplarinda
yeniden degerlendirmelere ihtiya¢ duyuldugu gozlenmistir. Ayrica akademik c¢aligmalarla
desteklenecek egitim programlarinin katilimcilart  daha donanimli  hale getirecegi
distiniilmektedir. Uygulayic1 birimlerin alanda topladigr verilerle gergeklestirecekleri
akademik c¢aligmalar, tespitler ve ¢Ozlim Onerilerinin alanda tekrar gozlemlenmesi ve

uygulanmasi daha islevsel olacaktir.
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